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【
講
演
内
容
は
次
の
通
り
】

　

Ａ
Ｉ
企
業
の
収
益
は
、
他
の

セ
ク
タ
ー
の
約
10
倍
と
い
う
驚

異
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
拡
大
し
て

い
る
。
収
益
１
０
０
Ｍ
ド
ル
達

成
期
間
は
ド
ッ
ト
コ
ム
時
代
は

約
10
年
、SaaS

時
代
は
約
５

　

日
本
ク
ラ
ブ
、Reinvent NY 

共
催
に
よ
る
「
第
3
回
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

の
会 

２
０
２
６
夏
の
陣
」
が
18
日
、
日
本
ク
ラ
ブ
で
開
催
さ
れ
た
。
Ｎ
Ｙ
で
活
躍
す
る
日
本

人
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
同
士
の
交
流
を
目
的
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
イ
ベ
ン
ト
で
、
ゲ
ス
ト

ス
ピ
ー
カ
ー
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
＆
テ
ク
ニ
カ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
伊
藤
豪

氏
（
慶
大
理
工
学
部
卒
で
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
社
員
を
経
て
ク
エ
ス
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
・
ゼ
ネ
ラ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
）。
講
演
で
は
「
米
国
Ｖ
Ｃ
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
何
を
見
て

評
価
し
て
い
る
の
か
」
に
つ
い
て
幅
広
い
知
見
か
ら
解
説
し
た
。

「
打
率
」
と
「
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
」。
米
国
は
「
ス
ケ

ー
ル
す
る
ス
ピ
ー
ド
」
と
「
リ

タ
ー
ン
サ
イ
ズ
」
だ
。

　

米
国
Ｖ
Ｃ
が
重
視
す
る
「
初

期
の
評
価
軸
」
は
、
実
績
の
な

い
初
期
段
階
に
お
い
て
「
ホ
ー

ム
ラ
ン
の
匂
い
」
が
す
る
か
ど

う
か
を
次
の
３
点
で
嗅
ぎ
取

る
。（
１
）
創
業
者
の
人
柄
。

誠
実
さ
、
粘
り
強
さ
、
学
び
続

け
る
姿
勢
（
２
）
数
兆
円
規
模

の
巨
大
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
「
な
ぜ

今
な
の
か
」
と
い
う
タ
イ
ミ
ン

グ
（
３
）
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
。

（
１
）
に
つ
い
て
米
国
の
Ｖ
Ｃ

が
最
も
知
り
た
い
の
は
「
創
業

者
の
不
公
平
な
優
位
性
」
だ
。

つ
ま
り
米
国
の
投
資
家
は
、
初

期
段
階
の
企
業
の
ア
イ
デ
ア
は

「
必
ず
方
向
転
換
（
ピ
ボ
ッ
ト
）

す
る
」
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る

の
で
、「
ア
イ
デ
ア
や
プ
ラ
ン
」

で
は
な
く
「
起
業
家
自
身
」
に

投
資
す
る
。
そ
の
起
業
家
が
こ

の
市
場
で
、
世
界
の
誰
よ
り
も

勝
て
る
理
由
、
そ
の
人
だ
け
が

苦
労
し
て
得
た
「
業
界
の
ま
だ

誰
も
気
づ
い
て
い
な
い
真
実
は

何
か
？
」「
他
人
が
真
似
の
で

き
な
い
あ
な
た
の
武
器
は
何

か
？
」「
あ
な
た
を
突
き
動
か

し
て
い
る
も
の
は
何
か
？
」

　

こ
の
よ
う
な
質
問
を
通
し
て

創
業
者
がUnfair Advantage

（
不
公
平
な
優
位
性
）
を
持
っ

て
い
る
の
か
ど
う
か
を
見
極
め

る
。
ま
た
創
業
者
の
失
敗
か
ら

立
ち
上
が
る
回
復
力
、
タ
フ
さ

も
米
国
の
Ｖ
Ｃ
が
重
視
す
る
要

素
の
一
つ
だ
。

　

創
業
者
は
１
人
よ
り
複
数
が

ベ
タ
ー
。
１
人
創
業
は
燃
え
尽

き
て
終
わ
る
リ
ス
ク
が
あ
り
、

「
作
る
人
」
と
「
売
る
人
」
と

の
補
足
関
係
を
見
て
対
等
に
近

い
フ
ラ
ッ
ト
な
資
本
関
係
を
好

む
。
そ
し
て
米
国
の
Ｖ
Ｃ
は
収

益
計
画
は
見
な
い
。
今
後
３
、

５
年
の
収
益
予
想
は
「
必
然
的

に
間
違
っ
て
い
る
単
な
る
妄

想
」
と
見
ら
れ
る
。
日
本
の
場

合
は
、
創
業
初
期
段
階
で
あ
っ

て
も
、
売
上
高
、
人
員
計
画
、

今
後
３
、５
年
の
収
益
化
に
向

け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
り
が

ち
。
米
国
Ｖ
Ｃ
は
「
ス
ピ
ー
ド

と
仕
組
み
」
に
着
目
す
る
。
例

え
ば
最
初
の
１
０
０
人
の
顧
客

を
獲
得
す
る
方
法
な
ど
だ
。「
人

を
雇
わ
ず
に
、
製
品
自
体
が
自

己
増
殖
的
に
売
れ
る
仕
組
み
」

を
構
築
で
き
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
が
今
後
の
勝
者
と
な
る
。

　

最
初
の
５
分
が
全
て

　
「
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
」
を

突
破
す
る
。
米
国
の
投
資
家

は
、
最
初
の
５
分
で
「
こ
の
ピ

ッ
チ
を
最
後
ま
で
真
剣
に
聞
く

か
」
を
求
め
て
い
る
。
彼
ら
が

探
し
て
い
る
の
は
、
優
秀
な
プ

ロ
ダ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
は

な
く
、
業
界
の
ル
ー
ル
を
書
き

換
え
る
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
だ
。
求

め
ら
れ
る
の
は
、
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
の
冒
頭
で
、
想
像
力

を
掻
き
立
て
る
よ
う
な
「
大
胆

な
ビ
ジ
ョ
ン
（
強
烈
な
大
風
呂

敷
）」
を
語
る
こ
と
。
た
だ
し
、

そ
の
最
終
目
標
に
到
達
す
る
方

法
を
知
っ
て
い
る
理
由
を
説
明

で
き
る
必
要
が
あ
る
。

　

致
命
的
な
ミ
ス
は
、「
我
々

の
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
競
合
よ
り
効

率
的
だ
」
と
い
う
斬
進
撃
な
改

善
か
ら
話
し
始
め
る
こ
と
。

　

大
風
呂
敷
の
広
げ
方
は
、
ま

ず
必
然
の
未
来
を
断
言
す
る
。

例
「
10
年
後
、
こ
の
業
務
を
人

間
が
や
っ
て
い
る
世
界
は
存
在

し
ま
せ
ん
。
我
々
が
そ
れ
を
終

わ
ら
せ
ま
す
」。
敵
を
巨
大
に

設
定
す
る
。投
資
家
自
身
に「
も

し
こ
れ
が
本
当
に
実
現
し
た

ら
、
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に
な

る
」
と
計
算
さ
せ
る
。
そ
し
て

最
初
の
５
分
間
の
目
標
は
、
投

資
家
に
「
今
す
ぐ
参
加
し
な
い

と
、
歴
史
的
な
リ
タ
ー
ン
を
逃

し
て
し
ま
う
」
と
い
う
「
機
会

損
失
へ
の
恐
怖
を
煽
る
」
こ
と

だ
。

　

最
後
に
「
日
本
の
控
え
め
な

表
現
や
目
標
設
定
は
、
米
国
で

は
自
信
が
な
い
、
ビ
ジ
ョ
ン
が

小
さ
い
と
見
な
さ
れ
る
の
で
、

あ
な
た
だ
け
が
持
つ
「
不
公
平

な
強
み
」
を
武
器
に
、
Ａ
Ｉ
時

代
に
お
け
る
高
い
資
本
効
率
を

実
証
し
、
自
信
を
持
っ
て
グ
ロ

ー
バ
ル
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
っ

て
欲
し
い
」
と
述
べ
た
。

　

講
演
後
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ
の
時
間
が
設
け
ら
れ
参
加
者

同
士
が
懇
談
し
た
。
参
加
者
か

ら
は
「
生
々
し
い
話
が
聞
け
て

貴
重
な
機
会
だ
っ
た
」「
日
本

の
学
校
教
育
で
は
教
え
な
い
内

容
だ
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ

た
。
当
日
は
、
総
合
商
社
、
弁

護
士
、
映
像
作
家
、
公
認
会
計

士
、
報
道
関
係
者
、
起
業
家
、

デ
ザ
イ
ン
業
界
な
ど
多
方
面
の

業
界
か
ら
若
手
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
が
参
加
し
、
熱
心
に
聴
講

し
た
。

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が

米
国
の
投
資
家
を
得
る
方
法
教
え
ま
す

「日本式を捨て、米国式で」
第３回ＮＹビジネスパーソンの会

日本クラブで伊藤さん講演
年
、
Ａ
Ｉ
時
代
は
約
２
年
で
達

成
。
一
方
で
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
新
規
株

式
公
開
）
は
、
２
０
２
１
年
の

ピ
ー
ク
以
来
激
減
し
、
セ
カ
ン

ダ
リ
ー
市
場
の
拡
大
を
背
景
に

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
と
っ

て
Ｉ
Ｐ
Ｏ
が
必
ず
し
も
ゴ
ー
ル

で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。
セ
カ

ン
ダ
リ
ー
市
場
は
投
資
家
へ
の

流
動
性
提
供
に
お
い
て
急
速
に

成
長
し
て
い
る
。
市
場
は
、
Ａ

Ｉ
関
連
セ
ク
タ
ー
に
集
中
す
る

投
資
と
、
そ
の
他
セ
ク
タ
ー
へ

の
限
定
的
な
投
資
と
明
確
に
分

か
れ
る
。

　
　
　
　
　

◇

米
国
の
Ｖ
Ｃ
は
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
何
を
見
て
評
価
し
て
い

る
の
か

な
ぜ
米
国
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
資
金
調

達
は
難
易
度
が
高
い
の
か
。

結
論
：
伝
え
方
の
違
い
に
あ
る
。

　

米
国
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
資
金
調
達

が
難
し
い
の
は
、
技
術
や
ア
イ

デ
ア
そ
の
も
の
よ
り
も
「
伝
え

方
」「
物
語
の
組
み
立
て
方
」

に
ズ
レ
が
あ
る
か
ら
だ
。
日
本

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
技
術
力

や
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
、
米
国
に
対

し
て
決
し
て
劣
っ
て
は
い
な

い
。
む
し
ろ
多
く
の
起
業
家
が

持
つ
「
志
」
と
「
現
場
の
強
さ
」

は
そ
の
ま
ま
で
勝
負
で
き
る
素

材
だ
。
し
か
し
、
投
資
ゴ
ー
ル

（
投
資
哲
学
）
の
違
い
が
ミ
ス

マ
ッ
チ
を
生
む
。
日
本
と
米
国

と
で
は
、
投
資
家
が
「
ど
ん
な

勝
ち
方
（
イ
グ
ジ
ッ
ト
）
を
求

め
て
い
る
か
が
違
う
。
日
本
は

最初の５分間のアプローチにおける
日米の「伝え方の違い」

【典型的な日本のピッチ】
冒頭に会社概要、チームの経歴、丁
寧な挨拶。課題の捉え方は「既存製
品への不満」。話し方は「謙虚、論
理的、リスクを抑えた説明」。情報
の出し方は「結論（ビション）を後半
に持ってくる。

【勝てるUS向けピッチ】
冒頭に衝撃的な事実、巨大な問いか
け、ビジョン。課題の捉え方は「パ
ラダイムシフトの欠如（業界構造の
破壊）、話し方は「パッション、絶対
的な自信、劇場型」。情報の出し方「最
初に兆円規模の未来」を見せる。

一
日
一
日
を

ど
真
剣
に
生
き
る

心
に
描
い
た
と
お
り
に
な
る

　

人
生
は
ド
ラ
マ
で
あ
り
、
一

人
一
人
が
そ
の
主
人
公
で
す
。

大
切
な
こ
と
は
、
そ
こ
で
ど
う

　

も
の
ご
と
の
結
果
は
、
心
に

何
を
描
く
か
に
よ
っ
て
決
ま
り

ま
す
。「
ど
う
し
て
も
成
功
し

い
う
ド
ラ
マ
の
脚
本
を
描
く
か

で
す
。

　

運
命
の
ま
ま
に
も
て
あ
そ
ば

た
い
」
と
心
に
思
い
描
け
ば
成

功
し
ま
す
し
、「
で
き
な
い
か

も
し
れ
な
い
、
失
敗
す
る
か
も

48

れ
て
い
く
人
生
も
あ
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
心
、
精

神
と
い
う
も
の
を
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
に
よ
っ
て
、
ま
た
変
え

て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
思
い

ど
お
り
に
書
い
た
脚
本
で
思
い

ど
お
り
の
主
人
公
を
演
じ
る
こ

と
も
で
き
る
の
で
す
。
人
生
と

い
う
の
は
、
自
分
の
描
き
方
ひ

と
つ
で
す
。
ボ
ケ
ッ
と
し
て
生

き
た
人
と
、
ど
真
剣
に
生
き
た

人
と
で
は
、
脚
本
の
内
容
は
ま

る
で
違
っ
て
き
ま
す
。

　

自
分
と
い
う
も
の
を
大
事
に

し
、
一
日
一
日
、
一
瞬
一
瞬
を

ど
真
剣
に
生
き
て
い
く
こ
と
に

よ
っ
て
、
人
生
は
ガ
ラ
ッ
と
変

わ
っ
て
い
く
の
で
す
。

し
れ
な
い
」
と
い
う
思
い
が
心

を
占
め
る
と
失
敗
し
て
し
ま
う

の
で
す
。

　

心
が
呼
ば
な
い
も
の
が
自
分

に
近
づ
い
て
く
る
こ
と
は
な
い

の
で
あ
り
、
現
在
の
自
分
の
周

囲
に
起
こ
っ
て
い
る
す
べ
て
の

現
象
は
、
自
分
の
心
の
反
映
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
私
た
ち
は
、
怒

り
、
恨
み
、
嫉
妬
心
、
猜
疑
心

な
ど
否
定
的
で
暗
い
も
の
を
心

に
描
く
の
で
は
な
く
、
常
に
夢

を
も
ち
、
明
る
く
、
き
れ
い
な

も
の
を
心
に
描
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
う
す
る
こ
と
に

よ
り
、
実
際
の
人
生
も
す
ば
ら

し
い
も
の
に
な
る
の
で
す
。
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